



Product Innovation and Process Innovation

















The author defines the innovation that realizes product innovation
and process innovation simultaneously as “Pro２innovation（Pro２ inno-
vation）” in this paper, and challenges tentative argument. At first,
“process” is classified５types, and then two cases are studies respec-
tively depending on each type. At last, these cases are summarizes and












































（出所）Abernathy, W. J.and Utterback, J. M.（１９７８）“Patterns of Industrial
Innovation,” Technology Review , Vol.８０, No.７.
（出所）Utterback, J. M.（１９９４）Mastering the Dynamics of Innovation , Harvard Business School Press
（大津正和・小川進（監訳）（１９９８）『イノベーション・ダイナミクス：事例から学ぶ技術戦略』有斐閣）．










































































































【タイプ A】のプロセスは「L 社による X 製品
の生産プロセス」と記載したが，これは或る企業
における或る製品の「生産プロセス」（Manufac-
turing Process : MP）である。つまり，前述した
Abernathy & Utterback（１９７８）や Utterback（１９９４）
における生産プロセス（生産工程）を意味してい
る。





【タイプ C】のプロセスは X 製品を軸にして，
或る企業 L 社の前後に関係する企業群を包含し
てユーザー／顧客に届くまでの「サプライチェー
ン・プロセス」（Supply Chain Process : SCP）を
指している。































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































（出所）土木学会 http : //www.jsce.or.jp/what/hakase/tunnel/１０/index.html（２０１１．１０．０３参照）
図表４―９ 海底トンネル：沈埋函
（出所）（株）ゴウダ http : //www.mgb.gr.jp/gohda/engineering/tunnel.html（２０１１．１０．０３参照）










































































































































































































Product Innovation and Process Innovation ― A Tentative : “Pro２Innovation” ― 93







































ある。つまり，iTunes Music Store からのネット
ダウンロードによってミュージック・コンテンツ



























































































































































































STP （７）音楽システム ＊プロセスをユーザー主体へ ＊ユーザーの楽しみ拡大
○
例：IT 企業
（８）写真システム ＊プロセスをユーザー主体へ ＊ユーザーの楽しみ拡大 ○例：電子機器企業
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